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Agilidade é Quente

Gerenciamento Agil de Projetos
Testes Ageis

Arquitetura Ageis

Offshore Agil

Investimento Agil

PLM Agil

Desenvolvimento Web Agil
Desenv. Agil de Jogos

SOA Agil

ATAX Agil

SolugSes Web Ageis

MDA /MR, Agil B



Agilidade é Coisa Velha

B E.g. Scrum e XP foram publicados em 1995

XP

SCRUM ’
DSDM Manifesto Agil
Metodologias Crystal Feb. 2001

FDD agilemanifesto.org

Dev. Adaptativo de Software

josuttis | eckstein



,6rande"

B Grande em...
- Escopo
- Tempo
- Pessoas
- Dinheiro
- Riscos

B Nos nos concentramos ,6randes Times"

B Grande é relativo
- 1,2,10, 100, 2000 Pessoas
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_6rande" e Métodos A'geis

m XP
- Tamanho tipico de times < 12

B Scrum
- Scrum de Scrums

B Crystal

- Cores diferentes para tamanhos diferentes:
» Clear: para equipes < 10
- Orange: para equipes < 40
- Red, blue, ... (ainda ndo definido)

= FDD

- Equipes sdo montadas para projetar uma

chonalldade
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Sem Método pré-fabricado

B Mas: Desenvolvimento Agil é definido pelo valor do
sistema:

Individuos e interacgoes

sobre processos e ferramentas
Software funcionando

sobre documentagdo compreensiva
Colaboragdo com o cliente

sobre negociagdo de contratos
Responder as mudangas

sobre seguir um plano

Isto €, enquanto existe valor nos itens a direita,
nés valorizamos mais os itens a esquerda
josuttis | eckstein Fonte: http://agilemanifesto.org
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Principios Ageis

B O valor do sistema é baseado nos seguintes principios:

Entrega continua de software de valor

Acolha requisitos mutantes

Entregue software funcionando frequentemente
Pessoas de negdcio e desenvolvedores trabalhando junto
Confie em individuos motivados

Conversa Frente-a-frente

Software funcionando € a principal medida de progresso
Promova desenvolvimento sustentdvel

Exceléncia técnica e bom desenho

Simplicidade € essencial

Time auto-organizadores

Reflexdo e ajuste ha equipe
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Entregue Software Funcionando
Frequentemente

B Balanceie redugdo de riscos com cumprimento de
funcionalidade

- Iteragdes de duas semanas ja foram provadas
- Uma versdo aproximadamente a cada 3 iteragoes
- Mesmo ritmo para todos os times

B Desenvolvimento em tempo fixo:
- Conhecimento sobre velocidade

- Melhoria do planejamento do projeto
como um todo
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Entrega de Software de Valor

B Foco em completar funcionalidades de valor
- Frequentemente anormal para grandes times

- Realizagdo significa integragdo, teste e
documentagdo
Entrega

B Estruture os times ao redor das funcionalidades

- Para garantir o valor de negdcio e a vantagem para o
cliente

- Times para funcionalidades

+ Abranja todos os papéis hecessdrios e todos os
conhecimentos necessdrios
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Envolvimento do Cliente

L4

E raro ter um unico cliente bem definido, sdo mais
tipicos:

W Bases de clientes grandes e
invisivels
- Tipicos para software comum

® Comunidade de clientes
- Frequentemente heterogénea

Portanto: Cliente dublée
- Product Owner

- Um product owner pode ndo ser suficiente
» Equipes de product owners com um product owner principal

* Um product owner pode direcionar 2-3 times de funcionalidade
josuttis | eckstein
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Agilidade significa Acolher Mudangas

B Sucesso é definido pelo cliente, por mais ninguém.

B Mudangas nas funcionalidades e nas prioridades
- Sinais claros que o cliente entende melhor o sistema.

- Na maioria dos casos pode-se resolver isso com
iteracoes

B Mas:
- Uma mudanga significa:
- Atraso
» Elimincagdo de outra funcionalidade
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Promova Desenvolvimento Sustentavel

B Determine a velocidade de cada time
- Planejamento Realistico
- Note: velocidades ndo sdo compardveis

B Revisoes e inspegoes de cadigo
- Externas

- Internas
Time de revisores
Continuamente: programagdo em pares
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Confie em Individuos Motivados

Confianga é baseada em:
- Comunicagao
- Transparéncia
- Honestidade
- Contato

Confianga é importante para todos:
- Desenvolvedores
- Clientes
- Gerentes
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Desenvolvimento Agil dentro da Organizagdo

B Desenvolvimento Agil é um detector de problemas

- Consciéncia que mds noticias fambém sdo boas
noticias

- Apoio para agoes apropriadas

B Integragdo transfuncional de departamentos
- Projetos como clientes

B Relagdo proxima com o cliente
- Garante feedback e portanto o sucesso do projeto
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Conversa Frente-a-frente

B Comunicagdo Frente-a-frente sempre é preferencial

B Sincronizagdo diaria é essencial
- ter um entendimento comum
- lidar com papéis
- lidar com problemas
- obter feedback

B Pense sobre:
- Scrum de Scrums didrios
- Troca de pessoas
- Facilitador de comunicacgdo
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Simplicidade é Essencial

® Integridade Conceitual
- .Simplicidade vem de integridade conceitual” (Parnas)

- Uma arquitetura de sistema € o principal passo em
diregdo a integridade conceitual

B Lideranga na arquitetura guia
- Comunica a visdo
» Ideias principais
» Atribuigdo de responsabilidade técnica
+ Decisdes técnicas

- Um funciondrio com coragem e experiéncia
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Atencdo Continua na Exceléncia Técnica

B Um bom (e simples) design nunca é facil
- E: Faga-o certo logo da primeira vez nunca funciona
- A melhor arquitetura evolui

B Testes garantem o funcionamento das funcionalidades
existentes

- Provéem a rede de seguranga para refatorar

- Sincronizados automaticamente e sincronamente com
o desenvolvimento

B Refatoracdo acontece continuamente
- Responsabilidade compartilhada

- Toda grande refatoragdo pode ser realizada através de varias

pequenas refatoragoes
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Time de Servigos Técnicos

B Ndo tente finalizar a arquitetura antes de crescer o
time
- Permita que a arquitetura evolua

B Times de funcionalidades fornecem um product
owner

- Formule e priorize os requisitos
- Direcionam as iteracoes do time de servicos técnicos

B Arquitetura é um servigo
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Software Funcionando requer
Integragao

® Mudangas serdo integradas tdo frequentemente
quanto possivel

- Tornam o progresso visivel e mensuradvel
- Conflitos sdo mais fdceis de resolver

B Cada integragdo resulta num sistema funcionando
- Prové feedback imediato

® Integragdo precisa de apoio

- Planeje pelo menos 10% do esforgo de
desenvolvimento
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Reflexdo e Ajuste Frequente do Time

BRevisdo da Iteragdo em times de funcionalidade
- Apresenta entregas
- Aceitagdo / Rejeigdo

BRetrospectiva

- Reflita sobre:
- Coisas que funcionaram bem,
* que precisam ser melhoradas,
* que ainda sdo dificeis

- Defina agoes para os 3
primeiros

- Retrospectiva por estdgios

jOS uttis | eckstein ©2009 by IT-commun ication.com



Times Auto-Organizadores

B Pessoas e times sdo diferentes

B Deixe o time decidir
- Cada time define seu préprio processo
- Retrospectivas ajudam a moldar o processo

® Ndo especifique demais nhem mande demais

- Use um ponto inicial e ajuste a partir dele
+ I.e. a e experiéncia dos membros do projeto é um bom comeco

B Lembre-se:

- "Individuos e interagdes sobre processos e ferramentas”
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Funciondrios para Grandes Equipes

B Scrum Master / Coach
- Visdo do processo

® Product Owner
- Visdo do negdcio
B Especialmente para projetos grandes:

- Gerente de Projeto
» Visdo Organizacional
- Arquiteto

- Visdo Técnica
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Resumo

B Times de funcionalidade e product owner(s)
garantem o valor de negacio

B Iteragoes curtas garantem feedback frequente
para reduzir os riscos

B Times técnicos como provedores de servigos

B Comunicagdo é ainda mais importante
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150 Anos Atras e Ainda Atualizado

.Ndo é a espécie mais forte
que sobrevive, nem a mais
inteligente, mas aquela que mais
responde as mudangas.”

[Charles Darwin, A Origem das Espécies, 1859]
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Muito Obrigado!

Um novo livro chegando sobre:

Agile Software with
Distributed Teams
(Métodos Ageis para
Times Distribuidos)

Contatos:
Jutta Eckstein
je@it-communication.com
www.it-communication.com

Tlustragdes por:
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